







ما المقصود بدراسة الجدوى
الاقتصادية

دراسة علمية شاملة تتضمن
دراسة سوقية، مالية، وفنية
يتم إعدادها بهدف الحكم على

مدى جدوى المشروع
ثَم الاستثماري المقتـرح لو من 

اتخاذ قرار�يتعلق بتنفيذ
المشروع من عدمه

الأطراف المهتمة بإعداد

دراسة الجدوى الاقتصادية

أصحاب المشاريع الراغبين في

إنشاء شركة، طرح منتج جديد،
أو تقديم خدمة وبالتالي�في
حاجة لمعرفة ربحية المشروع

الجديد.

أصحاب الشركات الراغبين

في الحصول على تمويل من
البنوك والتي تشترط تقديم

دراسة جدوى.

المستثمريين الراغبين في
الاستثمار في مشاريع جديدة.

أهمية دراسة الجدوى
الاقتصادية

أهمية دراسة الجدوى
الاقتصادية بالنسبة للمستثمر

والمشروع:

تساعد دراسة الجدوى
الاقتصادية على اختيار أفضل
الفرص الاستثمارية والمقارنة

بينها وذلك وفق للعائد المتوقع
Expected Return و

Expected المخاطر المتوقعة
.Risk

بعد إعداد دراسة الجدوى
والبدء في المشروع يسهل
على المستثمر الرجوع إليها
للإسترشاد بها �عند مراحل
التشغيل المختلفة هذا

بالإضافة إلى أنه عند حدوث
أي صدمات في السوق سواء
صدمة عرض أو طلب يستطيع
المستثمر تغيير الفروض
الأساسية التي بنيت عليها
الدراسة وإعادة حساب كافة
التكاليف والإيرادات في ضوء

المتغيرات الاقتصادية الجديدة

بسهولة

تضع أسس علمية وتحليلية
لازمة لاتخاذ القرارات

المرتبطة بإنشاء المشروع،
مثل: شراء العقارات والمباني

أو تأجيرها، وتوريد الآلات.

تساهم في تحديد مصادر
التمويل التي يحتاجها المشروع
وحساب تكلفتها سواء كان

تمويل ذاتي، قروض،أو عن
طريق طرح أسهم في

البورصة

ما ليست عليه دراسة الجدوى

دراسة الجدوى ليست ورقة
بحثية Academic Paper كما

إنها ليست نموذج تنبؤ.

دراسة الجدوى الاقتصادية هي
دراسة متكاملة تفصيلية خاصة
بمشروع أو خدمة أو منتج بعينه
ولا تعتمد على مصادر خاصة
بالمشروع فهي ليست مجرد

Cookie“ معلومات عامة

Cutter” قابلة للتطبيق على
كافة المشروعات".

دراسة الجدوى الاقتصادية
Business ليست خطة عمل

Plan، حيث أنها تمثل مخطط
للخطة التشغيلية

Operational Plan للمشروع
وبالتالي فهي جزء من دراسة

الجدوى الاقتصادية.

تهدف دراسة الجدوى إلى

تقييم البدائل الاستثمارية
المختلفة أو الحكم على مدى
جدوى المشروع وليس
التوصل إلى أفكار جديدة
للمستثمر. أي أن دراسة

تٌطبق فقط الجدوى الاقتصادية 
في حالة وجود فكرة مشروع
واضحة وتحتاج فقط إلي

دراسة تحليلية تفصيلية لاتخاذ
قرار بتطبيق المشروع من

عدمه.

يتم عمل دراسة الجدوى من
قبل المستثمرين بهدف
الحصول على قرض من

البنوك، إلا أنه لا يجب أن يكون
ذلك الهدف الوحيد من دراسة
الجدوى حيث أنها تشمل كافة
الجوانب المالية والفنية التي

من خلالها تستطيع الإدارة
الإئتمانية للبنك إتخاذ قرارات
أفضل من حيث الموافقة على

منح التمويل المطلوب
للمستثمر أم لا.

الخطوات اللازمة لعمل دراسة

الجدوى الاقتصادية

وضع الفروض الأساسية
للدراسة

اختيار السلعة أو المنتج المُراد إنتاجه من
المشروع المقترح ويتم ذلك من خلال
التفكير والاستطلاع� حول فكرة

المشروع المناسبة وتحليلها والتأكد منها
وعندها نقرر أي مشروع يجب دراسة

ة ا الاقت ا ل ع

اختيار السلعة أو المنتج المُراد إنتاجه من
المشروع المقترح ويتم ذلك من خلال
التفكير والاستطلاع� حول فكرة

المشروع المناسبة وتحليلها والتأكد منها
وعندها نقرر أي مشروع يجب دراسة

ة ا الاقت ا ل ع

تحديد كيفية عمل المشروع أي
كيفية تشغيل المشروع

ودراسة طريقة عمله بشكل
كامل سواء فنيا أو قانونيا.

تقدير الإيرادات الواردة من المشروع
أي من المبيعات وذلك من خلال تقدير
الكمية المتوقع إنتاجها خلال فترة زمنية

معينة وسعرها المتوقع عند البيع
وبالتالي توقع الربح العائد من

المشروع.

تقدير الإيرادات الواردة من المشروع
أي من المبيعات وذلك من خلال تقدير
الكمية المتوقع إنتاجها خلال فترة زمنية

معينة وسعرها المتوقع عند البيع
وبالتالي توقع الربح العائد من

المشروع.

تقدير التكلفة المتوقعة
للمشروع وحساب الأرباح

والتدفق المالي. ويمكن توضيح
الخطوات من خلال الرسم

التالي:








ما المقصود بالدراسة
السوقية؟

تُعد دراسة السوق المرحلة الأولى من دراسة
الجدوى الاقتصادية حيث أنها تساعد المستثمر
أو صاحب المشروع في تقدير حجم الطلب

على المنتج أو الخدمة المقدمة من خلال دراسة
تفصيلية للسوق

ما هي أهداف الدراسة
التسويقية؟

دراسة و تحديد العملاء )المستهلكين(
لخدمات أو منتجات المشروع مع توصيف

احتياجاتهم بشكل دقيق وواضح.

تحديد وتعريف الخدمات أو
المنتجات للمشروع.

دراسة وتحديد السوق
المستهدف ووصف خصائصه.

دراسة المنافسين والخدمات أو المنتجات
المقدمة بحيث تساعد في خلق ميزة

تنافسية المشروع.

التنبؤ بحجم الإيرادات والمبيعات المتوقع
خلال الخمس سنوات الأولى من عمر

المشروع.

تنقسم الدراسة التسويقية إلى 






 المزيج التسويقي

هو تقسيم للعملية التسويقية إلى
أربع نقاط أو عناصر واضحة� دعيت
بالـ 4P’s، وهي اختصار للمنتج

Product والسعر Price والمكان
. Promotion والترويج  Place

هو تقسيم للعملية التسويقية إلى
أربع نقاط أو عناصر واضحة� دعيت
بالـ 4P’s، وهي اختصار للمنتج

Product والسعر Price والمكان
. Promotion والترويج  Place

عناصر المزيج التسويقي

المنتج

الحاجة والمنفعة الأساسية

الاختلاف

قابلية المنتج للتطوير

التسعير

التسعير المبالغ به 

التسعير المتدنى 

التسعير المنافس






 






التسويق

المكان

الأشخاص

التغليف 

العمليات

تشمل العناصر الأربعة لهذا
النموذج : 






ما المقصود بتحليل المستهلك
وتجزئة السوق

الخطوة الأولى في الأبحاث التسويقية
والتي يتم من خلالها جمع المعلومات عن

السوق المستهدف واحتياجات
المستهلكين ومواصفاتهم وسلوكهم

الاستهلاكي وذلك من أجل تجزئة السوق
إلى قطاعات متجانسة يسهل استهدافها

نتج ال ل ق

الخطوة الأولى في الأبحاث التسويقية
والتي يتم من خلالها جمع المعلومات عن

السوق المستهدف واحتياجات
المستهلكين ومواصفاتهم وسلوكهم

الاستهلاكي وذلك من أجل تجزئة السوق
إلى قطاعات متجانسة يسهل استهدافها

نتج ال ل ق

يتم جمع المعلومات في كل ما
يخص المستهلك المستهدف،

احتياجاته، السلوك
الاستهلاكي، نمط الاستهلاك
وغيرها من العناصر الهامة
لتحديد المستهلك المستهدف

أما تجزئة السوق فيقصد بها
تقسيم السوق إلى عدة أجزاء
اً سواء أما تقسيمُه جغرافي

اً محافظات أو دول، ديموغرافي

اً للعمر أو النوع أو التعليم. وفق

السوق المتخصص هو نتيجة
تفصيل أدق لتجزئة السوق
ويجب أن يكون السوق

المتخصص فيه المميزات

التالية ليتم اختياره:

شريحة المستهلكين في
السوق المتخصص لديهم
احتياجات واضحة ومُحدده

مستعدين للدفع )ولو بسعر
مرتفع( لتلبية هذه الاحتياجات

نسبة اهتمام منافسين آخرين
يّة نِ بهذا السوق المتخصص مُتد

السوق المتخصص لديها
حظوظ كبيرة من ناحية زيادة

الحجم، الربح والنمو.

اً يُفضل دائم وبصفة عامة 
الاعتماد على السوق

المستهدف لأنه أوسع ويسهُل

التعامل معه.

ما المقصود بتحليل المنافسين

هي استراتيجية تهدف إلى
تحديد المنافسين الرئيسين
وتقييم نقاط القوة والضعف
والتعرف على الاستراتيجية

التسويقية المُتبعه من قبل
المنافسيين وذلك بهدف

التعرف على أهدافهم وتحديد

استراتيجية الشركة في
الدخول إلى السوق

والمنافسة.

الاستراتيجية: هل يهدف
المنافس إلى تقديم جودة

عالية أم سعر منخفض؟ هل
هو يهدف إلى التوسع أم

الحفاظ على حصته السوقية؟

اً: الأهداف: هل يهدف إلى ثاني
تحقيق ربح سريع أم إلى الربح
الكبير على المدى البعيد؟ هل
المنافس مؤسسة عائلية أم

شركة منافسة؟

الموارد والقدرات

الاستراتيجيات أو الخطط

التسويقية

الاستراتيجيات التنافسية

فيتم تطبيقها إما من خلال
التسعير المُتدني بهدف زيادة
المبيعات وتحقيق مكاسب

كبيرة والحصول على حصة
سوقية كبيرة وتعرف باسم

Cost – Leadership 
Strategy، أو من خلال تقديم

منتج أو خدمة لها ميزة
تنافسية كبيرة مقارنة

Competitiveبالمنافسين
Advantage  وتعرف باسم

. Differentiation Strategy

استراتيجيات النمو

فتنقسم إلى عدة استراتيجيات
أهمها: استراتيجية اختراق

Market Penetration السوق
Strategies  والتي تعتمد على
اختراق السوق بمنتج شبيه
للمنتجات الأخرى في السوق

ومحاولة الحصول على حصة
سوقية ضمن نطاق واسع من
المنافسيين من خلال الدعاية.

استراتيجية تطوير المنتج

والتي تقوم على تقديم منتج
جديد أو مختلف في نفس

السوق لجذب مستهلكين جدد
في نفس الشريحة المستهدفة

فتح سوق جديد لنفس المنتجاستراتيجية تطوير السوق 
اً. اً أو ديموغرافي سواء جغرافي

قنوات التوزيع

التي من خلالها يتم إيصال السلعة أو الخدمة إلى
المشتري أو المُستهلك النهائي، ويمكن أن تشمل هذه
القنوات تجّار الجملة وتجار التجزئة والموزعين بالإضافة

اً أصبح هناك قنوات توزيع حديثة في إلى الإنترنت. وحالي
يُقدم أونلاين حيث يتم الاعتماد حالة ما إذا كان المنتج 

على مندوبي الشحن لإيصال المنتج للعميل.

التي من خلالها يتم إيصال السلعة أو الخدمة إلى
المشتري أو المُستهلك النهائي، ويمكن أن تشمل هذه
القنوات تجّار الجملة وتجار التجزئة والموزعين بالإضافة

اً أصبح هناك قنوات توزيع حديثة في إلى الإنترنت. وحالي
يُقدم أونلاين حيث يتم الاعتماد حالة ما إذا كان المنتج 

على مندوبي الشحن لإيصال المنتج للعميل.

فكرة المشروع حالة عملية

يهدف المشروع إلى إعادة تدوير الملابس المستعملة لإنتاج منها

ملابس جديدة بأسعار تنافسية تناسب طبقات الدخل المحدودة.

تنبع فكرة المشروع من أهمية الخدمة المجتمعية وخلق مفاهيم
جديدة لدى المجتمع لتحقيق التكافل الاجتماعي، وذلك من خلال
إعادة تدوير الملابس المستعملة بصورة مبتكرة ومميزة من
المصري. السوق في تنافسية وبأسعار جذابة تصميمات خلال

يهدف المشروع إلى إعادة تدوير الملابس المستعملة لإنتاج منها

ملابس جديدة بأسعار تنافسية تناسب طبقات الدخل المحدودة.

تنبع فكرة المشروع من أهمية الخدمة المجتمعية وخلق مفاهيم
جديدة لدى المجتمع لتحقيق التكافل الاجتماعي، وذلك من خلال
إعادة تدوير الملابس المستعملة بصورة مبتكرة ومميزة من
المصري. السوق في تنافسية وبأسعار جذابة تصميمات خلال

نهدف الى تقديم منتج مختلف ذو تصميمات جذابة بأسعار

تنافسية تؤهلنا من دخول السوق المصري كأول شركة محلية
تعيد تدوير الملابس المستعملة بأسعار تنافسية مما يسمح لنا

بأن نحصل على أكبر نصيب في السوق في هذا المجال.

إن منتجاتنا تهدف إلى توفير ملابس جديدة جذابة بأسعار
تنافسية للطبقة ذو الدخل المحدود والتي لا تقبل على شراء
اً لارتفاع أسعار الملابس الجديدة إلا في أضيق الحدود نظر

تلك الملابس ومحدودية دخل الأسرة.

تعتمد هذا الأسر في الأساس لسد إحتياجتها من الملبس على
المعارض الخيرية أو على تبرعات مؤسسات المجتمع المدني- من

هنا تأتي أهمية المشروع حيث أنه سيعتمد على توفير احتياجات هذه
لأُسر طوال العام بأسعار منخفضة وتنافسية مما سيجعل شراء ا
الملابس الجديدة المُعاد تدويرها أمر في استطاعتهم - المكان

المقترح لإقامة المشروع هو المنطقة الصناعية في السادس من
أكتوبر

تعتمد هذا الأسر في الأساس لسد إحتياجتها من الملبس على
المعارض الخيرية أو على تبرعات مؤسسات المجتمع المدني- من

هنا تأتي أهمية المشروع حيث أنه سيعتمد على توفير احتياجات هذه
لأُسر طوال العام بأسعار منخفضة وتنافسية مما سيجعل شراء ا
الملابس الجديدة المُعاد تدويرها أمر في استطاعتهم - المكان

المقترح لإقامة المشروع هو المنطقة الصناعية في السادس من
أكتوبر

المتطلبات

إعداد دراسة جدوى تسويقية -
إعداد دراسة جدوى فنية -
إعداد دراسة  جدوى مالية

دراسة الجدوى التسويقية

أولا المزيج التسويقي

المنتج 

التسعير

الدعاية

مكان المشروع

وفي ضوء ما سبق تم تقسيم
Market السوق

اً لما Segmentation  وفق
يلي:

اً للموقع تقسيم السوق وفق
الجغرافي

اُ للخصائص تقسيم السوق وفق
الديموغرافية

تحليل المنافسين

باعي التحليل الرُ

ما المقصود بالتنبؤ بالطلب

بالطلب استخدام أساليب

علمية لتقدير الكمية المتوقع
أن يطلبها المستهلكين خلال

فترة زمنية معينة لا تقل عن 5
سنوات. يوجد نوعين أساسيين

من أساليب التنبؤ بالطلب






أساليب الكمية

متوسط الاستهلاك للفرد

يعد ذلك الأسلوب أحد أهم الأساليب الكمية المستخدمة
في تقدير حجم الطلب على السلعة�أو المنتج وذلك
لسهولة حسابها، حيث يتم احتساب متوسط استهلاك
الفرد كالآتي: متوسط استهلاك الفرد = إجمالي الطلب
الكلي / عدد المستهلكين المستهدفة متوسط الاستهلاك

للفرد

بعد حساب متوسط استهلاك الفرد يتم حساب
الطلب المتوقع على السلعة كالآتي: الطلب المتوقع

للسنة الأولى = متوسط استهلاك الفرد * عدد
المستهلكين المستهدف

المتوسطات المتحركة

هي حساب لمتوسط حركة السعر في فترة زمنية
محددة من حيث تؤخذ مجموعة من البيانات السعرية
في فترة محددة ثم يتم جمع هذه الأسعار وقسمتها على

الفترة المحددة

ما هي دراسة الجدوى الفنية؟

الدراسة المتعلقة بكافة الجوانب الفنية
المتعلقة بالمشروع، حيث تتضمن تحديد حجم
المشروع والمواصفات الفنية للمنتج، وإعداد

جداول العمالة اللازمة للإنتاج.

أهمية دراسة الجدوى الفنية

تحديد الحجم المناسب
للمشروع مثل اختيار مكتب
صغير للمشروع أو اختيار بناء

متعدد الطوابق.

اختيار الموقع الجغرافي
المناسب له مثل وجود المقر

الرئيسي داخل العاصمة أو في
المناطق الصناعية أو

المحافظات

اختيار نظام الإنتاج المناسب
وتحديد كافة الاحتياجات

اللازمة للبدء بتنفيذ وتشغيل
المشروع الاستثماري الجديد.

تقديم البيانات والمعلومات اللازمة لتقدير
التكاليف الرأسمالية اللازمة لمشروع

الاستثمار، ومن هنا يجب الحرص على أن
تكون نتائج هذه الدراسة دقيقة جدًا، فأي
خلل في النتائج سيؤثر على القرارات

المتعلقة بمصادر تمويل المشروع.

مراحل دراسة الجدوي الفنية








تحديد حجم الإنتاج والطاقة
الإنتاجية.

تحديد الحجم الأمثل للمشروع.

اختيار الموقع المناسب
للمشروع.

تحديد أسلوب الإنتاج
والعمليات الإنتاجية

والتكنولوجيا المعتمدة.

اختيار الآلات المناسبة ومعدات
الإنتاج 

تقدير ما يحتاجه المشروع من
مستلزمات وعناصر الإنتاج.

ما المقصود بدراسة الجدوى
الاقتصادية

تهتم دراسة الجدوى
الاقتصادية باستخدام الأساليب
العلمية في جمع البيانات
وتحليلها للتأكد من سلامة
القرارات الاستثمارية من

وجهة نظر صاحب المشروع
وكذلك من وجهة نظر المجتمع

أهمية دراسة الجدوى
الاقتصادية

تعمل على توضيح العوائد من
المشروع ومقارنتها بالتكاليف
التي� سيحتاجها المشروع من

بدايته

تساعد في وضع اللوجستيات
الخاصة بإدارة المشروع من
كافة�الجوانب الخاصة
بالمشروع: التمويل،

والتسويق، والتشغيل.

بتحسين اختيار الطاقة الإنتاجية، والوسائل
التقنية، والأيدي العاملة  من خلال اتباع أسس
ونظريات اقتصادية تضمن التشغيل الأمثل

للمشروع من خلال خفض التكلفة "التكلفة
المُثلى" وزيادة الأرباح.

تساعد صاحب المشروع على خلق البدائل
Alternative Solutions �والحلول
للمشاكل التي يمكن أن يتعرض لها

مشروعه.

دراسة الجدوى المالية

هي الدراسة التي تهتم بحساب
تكلفة المشروع والإيرادات

المتوقعة بهدف التأكد من نجاح
المشروع وضمان تحقيقه أرباح.

أهمية دراسة الجدوى المالية

إنها تحدد حجم الأموال المطلوبة
لإنشاء وتشغيل المشروع، وكيفية
اً حسب موعد توزيع تلك الأموال زمني

إليها الحاجة

إنها تحدد حجم الأموال المطلوبة
لإنشاء وتشغيل المشروع، وكيفية
اً حسب موعد توزيع تلك الأموال زمني

إليها الحاجة

 تحدد أفضل مصادر التمويل
المناسبة للطبيعة المشروع
وحجم رأس المال المقدر.

مراحل إعداد دراسة الجدوى
المالية

تحديد التكاليف الاستثمارية
المتوقعة للمشروع

تحديد مصادر التمويل والأعباء
المترتبة على ذلك

تنقسم مصادر التمويل إلى 3
أنواع

التمويل الذاتى

القروض

طرح أسهم فى البورصة
استخدام التحليل النسبي

التقرير النهائى

تقديم ملخص سريع عن إيجابيات المشروع
وأهميته للمجتمع ومدى ربحيته. هذا بالإضافة
إلى توضيح المخاطر المتوقعة وآليات مواجهتها
وتقليل فرص حدوثها. وأخيرا يتم الخروج بأهم

توصيات الدراسة

تقديم ملخص سريع عن إيجابيات المشروع
وأهميته للمجتمع ومدى ربحيته. هذا بالإضافة
إلى توضيح المخاطر المتوقعة وآليات مواجهتها
وتقليل فرص حدوثها. وأخيرا يتم الخروج بأهم

توصيات الدراسة

إعداد قوائم الدخل الخاصة
بالمشروع

إعداد القوائم المالية

حساب نسب التحليل النسبي

التقرير النهائى


