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الفرق بين المحاسبة والإدارة

المالية

الإدارة المالية

هي مجموعة من القواعد التي تعمل على دراسة

أفضل الطرق الممكنة للحصول على ربح مالي،

وتوفير القدرة على تمويل كافة المهام التي تتم

داخل المنشأة

المحاسبة

علاقة الإدارة المالية بالاقتصاد

والمحاسبة

العلاقة بالاقتصاد:
توفر نظرية الاقتصاد الجزئي أساس وأدوات

اتخاذ القرار المالي.

العلاقة بالمحاسبة:

ترتبط الإدارة المالية والمحاسبة ارتباطاً وثيقاً،

وتندرج بشكل شبه دائم ضمن مسؤوليات المدير

المالي.

الحفاظ على النتيجة مقابل

تعظيم القيمة

طريقة الاستحقاق مقابل طريقة التدفق النقدي

اليقين مقابل عدم اليقين

المحاسبة على الأساس

النقدي مقابل أساس

الاستحقاق

الأساس النقدي وأساس

الاستحقاق للمحاسبة هما

طريقتان مختلفتان تستخدمان

لتسجيل المعاملات

المحاسبية.

يتمثل الاختلاف الأساسي بين

الطريقتين في توقيت تسجيل

المعاملة.

تصنيف المصروفات
التكاليف المتغيرة والتكاليف

الثابتة

التكاليف الثابتة: هي تكاليف مستقلة عن الإنتاج،

وتظل ثابتة بمعدل معين، وغالباً ما تشمل

التكاليف الثابتة الإيجار والمباني والآلات وما إلى

ذلك.

التكاليف المتغيرة: تتغير بناءً على الإنتاج.

نقطة التعادل

نقطة التعادل هي مستوى

المبيعات التي تساوي في

الإيرادات المصروفات،

وصافي الدخل هو صفر.

احتساب نقطة التعادل

إجمالي المبيعات  =  سعر بيع الوحدة   x العدد

إجمالي المصروفات  =  التكلفة المتغيرة للوحدة

  x العدد + المصاريف الثابتة

هامش المساهمة للوحدة  =  إيرادات الوحدة  -

 التكلفة المتغيرة للوحدة

نقطة تعادل المبيعات (وحدات) = المصروفات

الثابتة ÷ قيمة هامش المساهمة للوحدة

نقطة تعادل المبيعات (قيمة) = المصروفات

الثابتة ÷ نسبة هامش المساهمة

نقطة تعادل المبيعات (قيمة) = (المصروفات

الثابتة ÷ هامش المساهمة للوحدة) x سعر بيع

الوحدة

الإهلاك

هو عملية محاسبية منهجية

وعقلانية لتوزيع تكلفة الأصول

الملموسة على مدى عمر

الأصول. تقوم الشركات

بإهلاك الأصول طويلة الأجل

للأغراض الضريبية

والمحاسبية.

طرق الإهلاك على أساس

الوقت:

طريقة إهلاك الخط المستقيم: الإهلاك = (التكلفة

- القيمة المتبقية) / عمر الاستفادة من الأصل

طريقة إهلاك القسط المتناقص: الإهلاك = القيمة

الدفترية × معدل الإهلاك (القيمة الدفترية =

التكلفة - الاستهلاك المتراكم)

القوائم المالية

عبارة عن تقارير مكتوبة ذات

مغزى تسمح لك بتشخيص

نقاط القوة والضعف المالية

لديك، وزيادة عمر شركتك

وربحيتها

قائمة الدخل مبيعات الشركة

ومصروفاتها، بالإضافة إلى

ربحها أو خسارتها

قائمة المركز المالي

(الميزانية) ما تمتلكه الشركة،

وما هي مدينة به، وما تبقى.

قائمة التدفقات النقدية تظهر

مصادر النقد واستخداماته

ورصيده على أساس شهري.

قائمة الدخل

أهم تقرير لكثير من المحللين أو المستثمرين أو

المستثمرين المحتملين هو بيان الدخل. يوضح

مقدار ما كسبته الشركة أو خسرتها خلال العام.

هي عبارة عن كشف أو تقرير يظهر نتيجة أعمال

المنشأة خلال فترة زمنية معينة منتهية.

وتستند قائمة الدخل على مقابلة إيرادات

المنشأة بالمصروفات والأعباء التي ساهمت في

تحقيق تلك الإيرادات. وتكون نتيجة هذه المقابلة

هو ما تحققه المنشأة من ربح أو خسارة.

أهداف قائمة الدخل:

الإفصاح عن نتيجة النشاط الذي قامت به الوحدة

الاقتصادية خلال الفترة المالية.

تعمل القائمة على توضيح البنود غير ذات

الأهمية على نتائج أعمال النشاط، والعمل على

تقليلها أو إلغائها

المساعدة على تحليل بنود الإيرادات (لزيادة

حجم المبيعات) والمصروفات (لخفض

المصروفات).

اتخاذ قرار فيما يخص استمرار عمل المنشأة إذا

ما كانت غير قادرة على تحقيق أرباح

محتويات قائمة الدخل

الإيرادات

المصروفات

هو ما تحصل عليه المنشأة مقابل بيع سلعة أو

تأدية خدمة للغير.

يتم الاعتراف بالإيراد الناتج عن بيع سلعة أو تأدية

خدمة بمجرد تحقق واقعة البيع أو تأدية الخدمة

بصرف النظر عن عملية التحصيل.

هي تكاليف تتحملها المنشأة بغرض الحصول

على الإيراد.

يتم الاعتراف بالمصروف بمجرد الحصول على

الخدمة أو السلعة من الغير، بصرف النظر عن ما

تم دفعه

قائمة المركز المالي

(الميزانية)

يوضح هذا البيان ما تملكه الشركة (الأصول)، وما

تدين به (الخصوم)، وما تبقى (صافي القيمة أو

حقوق الملكية) في الشركة.

هي قائمة توضح الأصول والخصوم وحقوق

الملكية للمنشأة في تاريخ معين، وتسمى قائمة

المركز المالي، ويجب أن يتساوى مجموع

الأصول مع مجموع الخصوم وحقوق الملكية

أهداف قائمة المركز المالي:

بيان الموقف المالي للمنشأة.

تقديم معلومات محاسبية للمطلعين على تلك

البيانات ومستخدميها

معرفة المنشأة بأنها قادرة على سداد التزاماتها

أم لا.

اتخاذ قرار فيما يخص استمرار عمل المنشأة إذا

ما كانت غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها المالية.

محتويات قائمة المركز

المالي:

الأصول (الممتلكات).

الخصوم (الالتزامات).

حقوق ملكية

هي ممتلكات ملك المنشأة، وتنقسم إلى:

الأصول الثابتة

وهي الممتلكات التي تشتريها الشركة بغرض

استخدامها في النشاط لفترة أطول من السنة.

ومن أمثلتها: (مباني - أراضي - سيارات - معدات

- أجهزة إلكترونية... إلخ)

الأصول المتداولة:

وهى الأصول التي يمكن تحويلها إلى نقدية

بسهولة، أو هي الأصول التي تشتريها الشركة

بغرض الاستخدام لمدة تقل عن عام، أو هي

الأصول التي تشتريها الشركة بغرض إعادة بيعها.

ومن أمثلتها:

نقدية: بالصندوق أو البنك. مدينين: مبالغ على

الغير لصالح المنشأة، وتنشأ نتيجة البيع على

الحساب (بالأجل) وبموجب تعهد شفوي.

أوراق قبض: مبالغ على الغير لصالح المنشأة،

وتنشأ نتيجة البيع على الحساب (بالأجل) وبموجب

تعهد كتابي (كمبيالات - شيكات). مخزون: وهو

يمثل ما تحتفظ به الشركة في مخازنها من

بضاعة أو قطع غيار.

هي التزامات على المنشأة تجاه الغير

خصوم قصيرة الأجل:

دائنين: مبالغ على المنشأة لصالح الغير، وتنشأ

نتيجة شراء على الحساب (بالأجل) وبموجب تعهد

شفوي.

أوراق دفع: مبالغ على المنشأة لصالح الغير،

وتنشأ نتيجة شراء على الحساب (بالأجل)

وبموجب تعهد كتابي (كمبيالات - شيكات).

خصوم طويلة الأجل:
قروض: مبالغ اقترضتها المنشأة من البنوك أو

من أشخاص خارج المنشأة.

هي التزامات على المنشأة تجاه صاحبها: وتتمثل

في: رأس المال

شكل قائمة المركز المالي:

الشكل الأول: حرف T باللغة الإنجليزية.

الشكل الثاني: شكل التقرير.

قائمة التدفقات النقدية

تعتبر قائمة التدفقات النقدية من القوائم المالية

التراكمية، والتي تساعد على فهم وتحليل أداء

الشركة خلال الفترة. تساعد مستخدمي هذه

القوائم في التعرف على الأوضاع المالية للشركة

موضوع التحليل، وتأتي أهمية قائمة التدفقات

في أنها تبين الأثر النقدي لكافة النشاطات

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

وهي التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة

الرئيسية التي تمارسها المؤسسة، والتي تشمل

ما يلي: صافي الربحية عن الفترة. (+) تكلفة

الإهلاك والاستهلاك

او التغير في دورة العمل والتي تشمل الآتي:

النقد المحصل من العملاء، أي الناتج عن

المبيعات. النقد المدفوع للموردين، أي ثمن

البضائع. النقد المدفوع للضرائب. النقد المدفوع

على المصاريف المختلفة.

النقد المتحصل من ربح بيع الأصول طويلة الأجل

كأرباح.

التدفقات النقدية من الأنشطة

الاستثمارية

وهي التدفقات النقدية التي تشمل بيع وشراء

الموجودات الطويلة الأجل، ويتطلب تحديدها

تحليل عناصر الميزانية في جانب الموجودات،

والتي لم يتم تحليلها عند تحديد التدفقات النقدية

من الأنشطة التشغيلية

النقد المدفوع لشراء أجهزة ومعدات.  النقد

المدفوع لشراء أسهم وسندات طويلة الأجل.

النقد المدفوع مقابل استثمارات أخرى طويلة

الأجل. المتحصلات النقدية من بيع الموجودات

الثابتة أو الاستثمارات

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

وهي التدفقات النقدية المتعلقة بالحصول على

الموارد من المالكين أو إعادتها لهم، ذلك فيما

يتعلق بالحصول على التمويل من المقرضين أو

تسديد القروض لهم

النقد المتحصل من إصدار أسهم جديدة أو زيادة

رأس المال. النقد المتحصل من إصدار سندات

طويلة الأجل.

النقد المتحصل من القروض والتسهيلات البنكية.

النقد المدفوع على توزيع الأرباح

النقد المدفوع لتسديد السندات. النقد المدفوع

لتسديد القروض والتسهيلات البنكية

العلاقة بين القوائم المالية

المختلفة

إن صياغة القوائم المالية لا يمكن أن يتم بشكل

منفصل، فهي مرتبطة ارتباطاً وثيقاً، وتتدفق فيما

بينها لإعطاء صورة أكبر للظروف المالية

للشركة.

يمكن أن تقدم كل قائمة بشكل منفرد لقطة

معينة من المعلومات المقدمة، لكن بشكل

منفصل لا تسمح بإلقاء نظرة متعمقة على الحالة

المالية الكاملة للشركة.

تسعى الإدارة المالية إلى دعم الإنتاج، وتسويق

السلع أو الخدمات التي يتم تقديمها من خلال

الشركة أو المؤسسة التي تتبع لها، وتهتم الإدارة

المالية بمتابعة حركة الأموال، ومعرفة المبالغ

الصادرة والواردة، وحساب نسب الربح،

والخسارة المترتبة على كافة الأنشطة،

والعمليات التي يتم العمل عليها



الإدارة المالية

للشركات- الجزء

الاول 2

تحليل النسب المالية

مفهوم التحليل المالي

وسيلة ضرورية من أجل الوصول إلى تخطيط

مالي سليم، كما يبين لنا الحالة المالية للمؤسسة

في فترة زمنية، وذلك باستعمال مجموعة من

التقنيات والتي تتمثل في النسب المالية.

أهداف التحليل المالي:

تقييم كفاءة الإدارة وطريقة إدارتها للمنشأة

معرفة قدرة المنشأة على سداد ديونها، وقدرتها

على الاقتراض عند الحاجة.

معرفة الوضع المالي داخل المنشأة.

تقييم نتيجة الاستثمار في المنشأة.

توضيح وضع المنشأة في القطاع الذي تنتمي له.

تقييم مستوى أنظمة الرقابة داخل المنشأة.

تقييم خطة العمل المطبقة داخل المنشأة

النسب المالية:

تم تقسيم النسب المالية إلى:

نسب الكفاءة (إدارة النشاط)

نسب الربحية

نسب السيولة

نسب السيولة

تنقسم إلى نسبة التداول. نسبة السيولة السريعة. رأس

المال العامل.

نسبة التداول

وتعبر هذه النسبة عن المضاعفات التي تستطيع

فيها الأصول المتداولة تغطية الخصوم المتداولة،

وكلما زادت هذه النسبة؛ دل ذلك على مقدرة

الشركة على مواجهة أخطار سداد الالتزامات

المتداولة المفاجئ دون الحاجة لتسييل أي أصول

ثابتة أو الحصول على اقتراض جديد.

نسبة السيولة السريعة

وتوضح هذه النسبة مدى إمكانية سداد

الالتزامات القصيرة الأجل خلال أيام معدودة،

ويتم تجنب بند المخزون نظراً لكونه من أقل

عناصر الأصول المتداولة سيولة، وكذلك لصعوبة

تصريفه خلال وقت قصير دون تحقيق خسائر.

رأس المال العامل
رأس المال العامل تعكس قدرة الشركة على

تغطية الالتزامات قصيرة الأجل.

تحليل النسب المالية

نسب الربحية

وهي النسب التي تقيس كفاءة الإدارة في

استغلال الموارد استغلالاً أمثل لتحقيق الأرباح.

هامش مجمل الربح.

هامش مجمل الربح
توضح هذه النسبة العلاقة بين صافي إيراد

المبيعات وبين تكلفة البضاعة المباعة.

معدل العائد على المبيعات

وتقيس هذه النسبة صافي الربح المحقق على

كل جنيه من المبيعات، وهي تشير إلى نسبة ما

تحققه المبيعات من أرباح بعد تغطية تكلفة

المبيعات وكافة المصروفات الأخرى.

معدل العائد على حقوق الملكية

تعبر هذه النسبة عن العائد الذي يحققه الملاك

على استثمار أموالهم بالشركة، وهي تعد من أهم

نسب الربحية المستخدمة، حيث إنه بناءً على

هذه النسبة قد يقرر الملاك الاستمرار في

النشاط أو تحويل الأموال إلى استثمارات أخرى

تحقق عائداً مناسباً.

معدل العائد على الاستثمار

تعبر النسبة عن مدى كفاءة الشركة في

استخدام وإدارة كل الأموال المتاحة لديها من

المساهمين والأموال المقترضة في تحقيق عائد

على تلك الأموال، حيث إن الفرض الأساسي هو

وجود تكلفة لتلك الأموال، وهي العائد المطلوب

على حقوق المساهمين والفوائد المدفوعة على

القروض، وينتظر تحقيق معدل عائد على

الاستثمار يوازي تكلفة الأموال على أقل تقدير.

معدل العائد على إجمالي الأصول
تعبر هذه النسبة عن قدرة المنشأة على

استخدام أصولها في توليد الربح.

نسب الكفاءة

مجموعة من النسب المالية التي تقيس مدى

فعالية استخدام الشركة لأصولها التشغيلية

وتحويلها إلى مبيعات أو مبالغ نقدية. تساعد نسب

النشاط في تقييم كفاءة تشغيل الأعمال من

خلال تحليل الأصول الثابتة والمخزون وحسابات

القبض. لا تعبر عن السلامة المالية للشركة

فحسب، بل يشير أيضاً إلى استخدام مكونات

الميزانية العمومية

معدل دوران المخزون

بالنسبة إلى النشاط التجاري الذي يحتفظ

بمخزون - تعرض صيغة نسبة النشاط هذه عدد

المرات التي تم بيع المخزون منها بالكامل في

فترة محاسبة واحدة.

فترة التصنيع والتخزين
تعني الفترة التي تستغرقها الشركة لتحويل

المخزون إلى منتج نهائي وخروجه إلى المخازن.

معدل دوران أوراق التحصيل

هو تدبير المحاسبية المستخدمة لقياس فعالية

الشركة في جمع مستحقاته أو الأموال

المستحقة من قبل العملاء.

تظُهر هذه النسبة مدى جودة استخدام الشركة

للائتمان الذي تقدمه وإدارته للعملاء، ومدى

سرعة تحصيل الديون قصيرة الأجل أو سدادها

فترة التحصيل
تعني الفترة التي تستغرقها الشركة للتحصيل

ولتحويل أوراق التحصيل إلى نقود.

معدل دوران أوراق الدفع

هي قياس السيولة القصيرة الأجل، وتستخدم

لتحديد السعر الذي تدفعه الشركة

لمورديها. يوضح معدل دوران الحسابات

المستحقة الدفع، وعدد المرات التي تدفع فيها

الشركة حساباتها المستحقة الدفع خلال فترة ما.

فترة الدفع
تعني الفترة التي تستغرقها الشركة لدفع

الالتزامات قصيرة المدى ومديونيات الموردين.

تساهم في قياس كافة العمليات المالية التي

تقوم بها المنشآت، بالاعتماد على تحليل الأثر

المالي المرتبط بها، عن طريق استخدام

مجموعة من المعادلات الرياضية، والقوانين

الحسابية المالية للوصول إلى النتائج المطلوبة

وهي النسب التي تقيس مدى قدرة المنشأة على

مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقها

باستخدام أصولها السائلة والشبه سائلة (الأصول

المتداولة) دون تحقيق خسائر.


