
نس–جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

وع التكلفة المالية للمشر

نبوغ محفوظ. أ



ز  المالية لغي  الماليي 

Finance

وع  مالية المشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة الأولى المحاضز

كات مصادر تمويل الشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



كة؟تمويل على الحصولما هي طرق .. برأيكم للشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



وض المصرفيةر الق-1

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة-2 كات الصغي  شبكات دعم الشر

كات-3 قروض الشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ي -4
تمويل ذات 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



اكة-5 الشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



يعة ... يقولالعرف التجاري  المتعاقدينالعقد شر

كة تجارية برأس مال قدره أحمد ومحمد  جنيه100.000وعماد يخططون لفتح شر

ي الرب  ح هي 40.000أحمد سيقدم 
%40جنيه وبالتالىي فإن نسبته فز

ي الرب  ح هي 35.000محمد سيقدم 
%35جنيه وبالتالىي فإن نسبته فز

ي الرب  ح هي 25.000عماد سيقدم 
%25جنيه وبالتالىي فإن نسبته فز

وع تقدر بنسبة إدارة اتفقوا جميعا على أن  الإدارة، ومحمد هو من سيتبنز الرب  ح، من % 20المشر

لمحمد لتصبح النسبوإعطائها من ربحهم % 10وعليه فإن كل من أحمد وعماد سيتنازلوا بنسبة 

:كالتالىي 

%15عماد -% 55محمد -%  30أحمد 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة  الثانية المحاضز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



وعحساب  تكلفة المشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



وع من نفقات وع ابتداء  ومصاريف هي كل ما يدفعه صاحب المشر ودراستهابفكرة المشر

وعحن  وصول  وع لنقطة تغطية جميع مصاريفه وتحقيق رب  ح مرحلىي للمشر
.المشر

وعالإجمالية الكلفة للمشر
وع رأس أو  الإجمالىي مال المشر

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



حساب التكاليف

ي يتم دفهي : التأسيسكلفة 
ي عهامجموعة المدفوعات الن 

فز

وع، تبمرحلة التأسيس وعمع فكرة أ دللمشر .المشر

وع  المرسلات الابتدائية   دراسات المشر

ي 
الأثاث  والسيارات                    المباتز

اخيصالأجهزة والمعدات الي 

اكات  الديكور الاشي 

:التأسيسأمثلة على كلفة 

هي أي مصروف يدفع لمرة واحدة فقط

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



بسهولةدية نقسيولة توليد خلالها من يتم متداول ة(موجودات)الأصول من كة شر التملكه ما   و ه

.نشاطهانتيجة مزاولة 

ي المستودعات: م ث  ل
بضاعة فز

التكلفة التشغيلية

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



انية ز (الأولية)الافتتاحية بيان المي 

خصومأصول

120.000أحمد65.000للمحلديكورات

70.000عمر10.000مفروشات

60.000تامر15.000معدات 

60.000أجهزة كهربائية

5.000تراخيص

5.000افتتاححفلة

ي المصرف
90.000نقد فز

250.000تمويلإجمالىي ال250.000صولإجمالىي الأ 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ي المصرف
نقد فز

أقساميقسم إلى عدة 

بضاعة أول المدة -1

مصاريف غي  متوقعة-2

اوح من -3 شهور6إلى 3المصاريف الثابتة الشهرية لمدة تي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



أنواع الأصول

كةهي كل ما الأصول  :إلىموجودات، وتقسممن تملكه الشر

ي المصارف رصدة أ:النقديةالأصول •
ي الصندوقوالسيولة حسابها فز

لمقبوضة وغي  وشيكاتها االنقدية فز

.المحصلة بعد

ي : الثابتة الملموسةصولالأ •
ي والأالأراضز

اتهثاث والتجوالمباتز ز ي 

.والسياراتمعداتلوا

.شهرة المحل: غي  الملموسةالأصول الثابتة •

ي :المتداولةالأصول •
.المستودعاتبضاعة فز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ة الثالثة  المحاضز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ورشة عمل

اء  .جنيه7,000ومن ثم بعته بمبلغ 3,000بمبلغ جهاز كمبيوتر بحال قمت بشر

.جنيه10,000بما يعادل ( تصميم معماري)خدمي أو قمت بتقديم منتج 

؟؟ما هي قيمة الرب  ح  ي
الصافز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



سعر 
البيع ة؟التكلف

الرب  ح
ي 
الصافز

ةمتغتكاليف  تة تكاليف ثابي 

طبيعة الرب  ح 
Profit

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



كة وتقسم هذه المصاريف  ي تدفع من الشر
:لىإوهي المبالغ الن 

ثابتةتكاليف•
ي لا تتعلق بزيادة حجم الموهي 

بيعات أو مصاريف محددة التصنيف والمدة الزمنية أو المصاريف الن 
:مثلنتاج الإ 
الرواتب،تجارايالإ -
ات -سيارات -عقارات )كات لا هالإ- ز (مفروشات-معدات -تجهي 
.الرسوم السنوية-

(دوريتدفع بشكل مصاريف )العملوأمور أخرى حسب طبيعة 
ةتكاليف• (تكلفة المبيعات)متغي 

ي زيأنتاجنها تتغي  بتغي  حجم الإ وسميت كذلك لأ 
ةو المبيعات، فزيادة المبيعات يعنز ،ادة التكاليف المتغي 

ز جور العمل المباشر أولية و برز مكوناتها تكاليف المواد الأأو  .من عمولات بائعيي 
(تدفع بشكل غي  دوريمصاريف )عمللوأمور أخرى حسب طبيعة ا

ة التكاليف الثابتة والمتغي 
Fixed &Variable Cost

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



الإهلاكات
Depreciation

اتكهلا مصاريف الإحتساب قيمةاطرق 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



 عراف التاليةتذكر الأ:

ي تقدم ،سنوات أو حسب النشاط3اهتلاك المعدات المكتبية • التكنولوج 

سنوات 5اهتلاك المفروشات المكتبية •

سنوات7لات المعدات والآاهتلاك •

ي •
سنة 20المباتز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

الإهلاكات
Depreciation



طريقة الخط المتساوي
Straight Line Method

ة وبالتالىي هنا يتم تقسيم قيمة الموجودات على عدد سنوات معين

كل شهر تحمل القيمة على،متساويبشكل القيمة وتقسم أشهر، 

بشهره

سنواتثلاث تقسم على جنيه 7,000كمبيوتر بقيمة : مثال

للشهر الواحدجنيه194.4( = هر  ش36)

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



طريقة إهلاك بالقطعة
Per Unit Depreciation Method

(العملة ب طبيع القطع المنتجة أو حسعدد )هنا يتم الإهلاك بناء  على الإنتاج 

قطعة، عندها يجمع 10,000,000ينتج جنيه 1,500,000خط إنتاج بقيمة :مثال

ي 
    ث هر م   ش  س ال  ى نف  ل القيمة عل وتحم،المنتجةنهاية كل شهر عدد القطع فز

 
:ل

:تساويإهلاك القطعة الواحدة يمة  قطعة  قفإن 50000اج    ت م إن  ت8بشهر 

جنيه 0.15= 1,500,000/10,000,000

:هي قطعة 50000هتلاك لاوالقيمة الإجمالية 

جنيه 7,500= قطعة 50000* جنيه0.15

طريقة

بالقطعةهتلاك ا

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



أو الأرباح والخسائر/ بيان الدخل 
(Profit & Loss Statement / Income Statement)

ة  كة خلال في  ز ما أنجزته الشر الكلىي نفاق جمالىي والإ الإ عن العائد ويكشف ،محددةيبي 

ة  ز بهذه الفي  .(من إلى)المتصلي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



جمالىي الإ  6 5 4 3 2 1 الشهر

120.000 100.000 80.000 40.000 0 يرادات الإ 

تكلفة المبيعات     

60.000 50.000 40.000 20.000 0 تغليف+ مواد أولية  

18.000 15.000 12.000 6000 0 نقل

12.000 10.000 8000 4000 0 عمولات 

90.000 75.000 60.000 30.000 0 ة إجمالىي المصاريف المتغي 

30.000 25.000 20.000 10.000 0 إجمالىي الرب  ح

داريةالإ المصاريف 

4000 4000 4000 4000 4000 يجاراتإ

10500 10500 10500 10500 10500 رواتب

1200 1200 1200 1200 1200 كهرباء

300 300 300 300 300 نت+ هواتف إني 

200 200 200 200 200 مطبوعات

300 300 300 300 300 صيانة

500 500 500 500 500 إعلانات

500 500 500 500 500 ضيافة

500 500 500 500 500 قانونية

1000 1000 1000 1000 1000 مواصلات

1000 1000 1000 1000 1000 خرىأ

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 داريةالإ المصاريف جمالىي إ

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

أو الأرباح والخسائر/ بيان الدخل 
(Profit & Loss Statement / Income Statement)



جمالىي الإ  11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

اهتلاكات

750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 ي أ ثاث مكتن 

1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 ات  ز مكتبتجهي 

1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 آلات 

2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 سيارات

650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 خرىأ

5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 الاهتلاكاتجمالىي إ

25900 25900 25900 25900 25900 المصاريفجمالىي إ

 +4100 -900 -5900 -15900 -25900 ي الرب  ح
صافز

ي الرب  ح= المصاريف  إجمالىي -جمالىي الرب  حإ
يبة)صافز (قبل الصرز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

أو الأرباح والخسائر/ بيان الدخل 
(Profit & Loss Statement / Income Statement)



ة الرابعة المحاضز

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



ي تكون فيها 
كةوهي الحد أو النقطة الن  وع أو الشر ي حالةالمشر

(ارةخسح ولا  ربلا )فز

هتلاكاتالمصاريف والاإجمالىي الإيرادات تغطي إجمالىي أي أن 

نقطة التعادل أو عتبة الرب  ح 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



عتبة الرب  ح/ معادلة الحد التعادلىي 

إجمالىي المصاريف الثابتة 

-الوحدةسعر بيع 

ة للوحدة الواحدة تكلفة المبيعات المتغي 

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



20.000

100-60

20.000

40
قطعة500=  

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عتبة الرب  ح/ معادلة الحد التعادلىي 



ي جنيه100كل
ةالأرباحنسبةتكسبنز المباشر

ي س/التعادلنقطةكل
الثابتةالمصاريفتكسبنز

ي 100كل 
جنيه20جنيه تكسبنز

ي / س/كل نقطة التعادل 
20.000تكسبنز

جنيه100.000= = س 

20

100 *20.000

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 

عتبة الرب  ح/ معادلة الحد التعادلىي 



العائد على رأس المال المستثمر 

ي السنة
ي فز
الرب  ح الصافز

رأس المال المستثمر 

 ×100%

200.000

1.000.000

 ×100% =20 %

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 



 
 
لكمشكرا

نس  –جميع الحقوق محفوظة  ز إعمل بي 


