
مقدمة

ما هو مفهوم الحوكمة ومتى بدأ
ظهورها، وسنتعرف على أبرز

مبادئها ومزاياها وأهدافها، بالإضافة
إلى كيفية تطبيقها في الشركات

بشكل عملي.

تعريف الحوكمة

اطار قواعد وممارسات يضمن من
خلالها مجلس الادارة الخاص

بالشركة تحقيق النزاهة والمساءلة
والشفافية في علاقة الشركة مع
جميع الاطراف ذات العلاقة

مكونات اطار الحوكمة

عقود صريحة وضمنية بين الشركة
وأصحاب الاسهم لتوزيع

المسؤوليات والحقوق والمكافأت

اجراءات لتوفيق المصالح
المتضاربة في بعض الاحيان
للمساهمين وفقا لامتيازاتهم
وادوارهم وواجباتهم

اجراءات للاشراف والرقابة وتدفق
المعلومات

أهمية حوكمة الشركات

الجانب الاقتصادي

اعادة الثقة في اعمال الشركة ، وتهيئة
المناخ للنمو وتعدد الشركات المساهمة

زيادة الاصلاحات الاقتصادية العالمية من
خلال العمل والجهد المنظم لتحقيق

النمو

وضع اسس ومبادئ السوق الحرة في
الاقتصاديات المغلقة

زيادة فرص التمويل وانخفاض تكلفة
الاستثمار واستقرار سوق المال
وانخفاض درجة المخاطر

تحسن الحوكمة من جودة الانتاج
السلعي أو الخدمي ومن ثم زيادة قدرتها

 التنافسية

الجانب المحاسبي والرقابي

المتابعة والرقابة لاكتشاف الانحرافات
والتجاوزات

تحقيق الحيادية والنزاهة والاستقامة
لجميع العاملين في الشركة

تحقيق الاستفادة القصوى من نظم
المحاسبة والرقابة الداخلية

محاربة الفساد المالي والاداري

توفر البيئة المناسبة للرقابة من خلال
ضمان الالتزام بمعايير التدقيق

الجانب الاجتماعي

تهتم الحوكمة بتحقيق التوازن بين
الاهداف الاجتماعية والاقتصادية

اهتمام الشركة بالامور الاجتماعية يؤدي
الي تحسين صورتها وتزايد قبولها في

المجتمع

تساهم الحوكمة في تخفبف حدة الفقر
وتعزيز حقوق الانسانن وارساء قواعد

العدل

الجانب القانوني تنظم القوانين والقرارات بشكل دقيق
ومحدد العلاقة بين الاطراف المعنية في

اشركة و الاقتصاد ككل

الاطراف الرئيسية في
الحوكمة

المدراء التنفيذيون

المدراء غير التنفيذيين

لجان مجلس الادارة

الادارة العليا

التدقيق الداخلي

التدقيق الخارجي

المساهمين

العاملين

البنوك

اصحاب المصالح الاخرى مثل
البنوك

ميثاق اخلاقيات العمل من
اجل تطبيق الحوكمة

ميثاق اخلاقيات العمل من
اجل تطبيق الحوكمة

تضارب المصالح يجب ان يحظر الميثاق الاخلاقي
التضارب في المصالح

الفرص في الشركة منع استغلال الفرص بدون وجه حق
لصالح المسؤولين في الشركة او لصالح

معارفهم

السرية

يتعين على الموظفين والمسؤولين
والمديرين المحافظة على سرية

المعلومات المنوط بها اليهم من الشركة
القيدة او عملائها

حماية اصول الشركة وحسن
استخدامها

يتعين على حميع الموظفين والمسؤولين
والمديرين حماية اصول الشركة

تشجيع الابلاغ عن اي سلوك غير
قانوني او غير اخلاقي ينبغي على الشركة الترويج لثقافة

السلك الاخلاقي

ضوابط الحوكمة

البيشئة الاقتصادية العامة ومناخ الاعمالالضوابط الخارجية
في الدولة

الضوابط الداخلية
اجراءات الشركة الداخلية

مبادئ الحوكمة

المسؤولية

يوضح هذا المبدأ كل المسؤوليات التي
يتحملها كل من أعضاء مجلس الادارة
والادارة التنفيذية وحتى الموظفين
بالشركة في ضوء المهام  المنصوص

عليها لهم

العدالة
توفر العدالة بيئة عمل صحية تتسم
بالايجابية وممارسة سليمة للاعمال

اليومية للمؤسسة

الشفافية

لابد هنا من التفريغ بين الافصاح
والشفافية

الافصاح هو الاعلان الفوري عن كل
المعلومات الجوهرية

الشفافية تعني ان المعلومات لابد ان
تكون واضحة ومنطقية وذات دلالات

مفهومة للجميع

المحاسبة
الالتزام بالقوانين والقرارات الصادرة من
الجهات التشريعية او المؤسسة نفسها
من قبل الموظفين والمسؤولين فيها

مبادئ التطبيق العملي
للحوكمة

تشمل نقل ملكية الاسهم واختيار مجلسحفظ حقوق جميع المساهمين
الادارة والحصول على عائئد في الارباح

المعاملة المتساوية بين جميع
المساهمين

تعني المساواة بين حملة الاسهم داخل
كل فئة وحقهم في الدفاع عن حقوقهم
القانونية والتصويت في الجمعية العامة

على القرارات الاساسية

دور اصحاب المصالح في اساليب
ممارسة سلطات الادارة بالشركة

تشمل احترام حقوقهم القانونية
والتعويض عن اي انتهاك لتلك الحقوق
وكذلك اليات مشاركتهم الفعالة في

الرقابة على الشركة

تتناول الافصاح عن المعلومات الهامةالافصاح والشفافية
ودور مراقب الحسابات والافصاح عن
ملكية  النسبة العظمى من الاسهم

مسؤوليات مجلس الادارة
هيكل مجلس الادارة وواجباته القانونية
وكيفية اختيار اعضائه ومهامه الاساسية
ودوره في الاشراف عبى الادارة

التنفيذية

عناصر ادارة المخاطر

فلسفة ادارة المخاطر في الشركةالبيئة الداخلية
ومدى قابلية تعرضها للمخاطر .. الخ

تحديد الاهداف
كل شركة تواجه مخاطر متعددة من
مصادر داخلية وخارجية ويعتبر تقييم
المخاطر والاستجابة  لها اساس وضع

الاهداف

تحدد ادارة المخاطر المحتملة التي فيتعريف الاحداث
حالة حدوثها يمكن ان تؤثر على نشاط

الشركة

تمكن الشركة من الاخذ بالاعتبار مدىتقييم المخاطر
تأثير الاحداث المحتملة على عملية

تحقيق الاهداف

الاستجابة للمخاطر

سياسات تساعد على ضمان تنفيذالانشطة الرقابية
استجابات ادارة المخاطر

تتطلب ادارة المخاطر التقاط اكبرالمعلومات والاتصالات
مجموعة من المعلومات الضرورية
لتحقيق اهداف الرقابة الداخلية

المراقبة

مهام لجنة التدقيق
والرقابة

تدقيق مدى ملائمة الطرق التي
يقوم بها المدير لادارة العمليات

مراجعة صحة ومنطقية النشاطات
المالية

مراجعة كافة معايير المحاسبة
الرئيسية  والتغيرات في التقديرات

المحاسبية

تقييم نظام المراقبة الداخلية

تقييم نشاطات التدقيق التي يقوم
بها المدققون الخارجيون

التحقق من اجراءات تصحيح الامور
الناتجة عن عملية التدقيق

خاتمة

تعلمت تعريف الحوكمة مبادئ
ومميزات الحوكمة أهداف الحوكمة
كيفية تطبيق الحوكمة بشكل

عملي


